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1. Паспорт Программы развития 

2.  

Наименование Содержание 

Полное 

наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 38 г. Владивостока» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года»; Указ Президента Российской Федерации 

от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации до 2030 года»; Федеральный закон "Об образовании в Российской 

Федерации" от 29.12.2012 № 273-ФЗ; - Стратегические цели государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2018–2025 

годы, федеральный проект «Современная школа» и Федеральный проект 

«Учитель будущего» национального проекта «Образование»; Распоряжение 

Правительства РФ от 31.12.2019 № 3273-р «Об утверждении основных 

принципов национальной системы профессионального роста педагогических 

работников РФ, включая национальную систему учительского роста»;  

Распоряжение Минпросвещения России от 01.09.2021 № Р-210 "Об 

утверждении Методологии мотивирующего мониторинга деятельности 

органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации, 

осуществляющих государственное управление в сфере образования";  

- ФГОС НОО утвержден Приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 06.10.2009 № 373 (в ред. приказов Минобрнауки 

России от 26.11.2010 n 1241, от 22.09.2011 n 2357, от 18.12.2012 n 1060, от 

29.12.2014 n 1643, от 18.05.2015 n 507, от 31.12.2015 n 1576, от 31.05.2021 № 

286);  

- ФГОС ООО утвержден Приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17.12.2010 № 1897 (в ред. Приказов Минобрнауки 

России от 29.12.2014 № 1644, от 31.12.2015 № 1577, от 31.05.2021 № 287);  

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования утвержден приказом министерства образования и науки 

российской федерации от 17.05.2012 № 413 (в ред. приказов Минобрнауки 

России от 29.12.2014 № 1645, от 31.12.2015 № 1578, от 29.06.2017 № 613) 

- Федеральные образовательные программы 

- Устав МБОУ «СОШ № 38» 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, объединяющей 

детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования 

и равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, 

здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы 

профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской 

гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. действующего 

законодательства и не нарушать права и законные интересы 

участников образовательных отношений); 

- обеспечение качества образования (внедрение Проекта должно 

обеспечивать 

достижение высоких образовательных результатов обучающихся); 

- добровольность и согласованность (участие общеобразовательной 
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организации в Проекте реализуется по инициативе школьной команды, 

совместно с 

обучающимися и их родителями (законными представителями), при 

поддержке 

учредителя и органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации, 

осуществляющего государственное управление в сфере образования); 

- компетентность (подготовка и непрерывное организационно-методическое 

сопровождение школьных команд, участвующих в Проекте); 

- партнерство и содружество (реализация Проекта при участии всех 

заинтересованных сторон: общественности, работодателей, государственных 

и муниципальных органов и организаций, сетевых партнеров и др.); 

- соответствие основам государственной политики по сохранению 

и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей. 

Комплексные 

задачи 

Программы 

развития  

-достижение, уровня соответствия общеобразовательной организации 

статусу «Школа 

Минпросвещения России» с наивысшими баллами 

- разработка методического обеспечения деятельности 

организации для реализации магистральных направлений и создания 

ключевых 

условий Проекта; 

- разработка вариантов (моделей, шаблонов) типовых локальных 

нормативных 

правовых актов в целях оптимизации локального нормотворчества и 

обеспечения 

единства подходов к регламентации образовательной деятельности. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

Школа соответствует высокому уровню согласно концепции проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

Сведения о 

разработчиках 

Зубков Вадим Сергеевич, директор МБОУ «СОШ № 38»  

Период 

реализации 

С 2023 г. по 2026 год – 3 года 

Этапы реализации 

Программы 

развития 

Подготовительный, реализация, обобщающий 

I этап – 

подготовительный 

(2023-2024) 

- проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущих 

программ; 

- приведение образовательной системы Школы в соответствие с 

задачами программы развития и определение системы мониторинга 

реализации настоящей Программы. 

II этап – 

реализация  

Реализация мероприятий плана действий Программы; 

− Реализация образовательных и воспитательных проектов. 
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(2024-2025) − Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

− Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий 

анализ промежуточных результатов. 

III этап – 

обобщающий  

(2025-2026) 

-диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

-обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

-определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего 

развития Школы, перспектив дальнейшего развития школы. 

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. Целевые субсидии. Средства 

от приносящей доход деятельности. 

Контроль 

реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – декабрь каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический 

отчет о результатах реализации программы развития. Ответственный 

назначается приказом директора МБОУ «СОШ № 38». 

Корректировку программы развития осуществляет директор. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 38 г. Владивостока»., МБОУ «СОШ № 38». 

2. Дата основания 1 сентября 1961 года. 

3. ИНН 2538055321 

4. Учредителем является Владивостокский городской округ в лице 

администрации города Владивостока. 

5. Лицензия № 410 от 31.10.2016 серия 25Л01 №0001436  

6. Юридический и фактический адрес: 690048, г. Владивосток, Проспект 100-

летия Владивостока, 29а 

7. Телефон: (423) 236-32-34 

    Адрес электронной почты: school38@sc.vlc.ru 

    Адрес официального сайта: http://school38.pupils.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

НОО 273 

ООО 309 

СОО 53 

ОВЗ 8 

Инвалиды 10 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской 

Федерации «Об образовании в Российской Федерации». 

В основу положена пятиуровневая структура управления. 

Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию –уровень 

стратегического управления).. 

На втором уровне структуры (по содержанию – уровень стратегического 

управления) функционируют традиционные субъекты управления: 

Управляющий совет школы, педагогический совет, родительский комитет, 

Общее собрание трудового коллектива, профсоюзный орган. 

Третий уровень структуры управления (по содержанию – уровень 

тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень 

представлен также методическим советом. Методический совет – 

коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители 

школьных МО. 

Четвертый уровень организационной структуры управления – уровень 

учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень 

оперативного управления), структурных подразделений школы. 

Методические объединения – структурные подразделения методической 

службы школы, объединяют учителей одной образовательной области. 

Пятый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По 

содержанию – это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой 

специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем 

«самоуправления».  

Основным видом деятельности МБОУ «СОШ № 38» является предоставление 

http://school38.pupils.ru/
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общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего и 

среднего общего образования по образовательным программам 

соответствующих уровней. Так же в школе осуществляются следующие виды 

деятельности, не являющиеся основными: предоставление бесплатного 

дополнительного образования по дополнительным общеразвивающим 

программам, осуществление присмотра и ухода за детьми в группах 

продлённого дня, организация отдыха и оздоровления учащихся в 

каникулярное время в лагерях с дневным пребыванием за счет средств 

физических лиц, оказание платных образовательных услуг в соответствии с 

запросами учащихся и их родителей (законных представителей) по договорам 

об оказании платных образовательных услуг за счет средств муниципального 

бюджета, физических лиц. 

В школе имеется централизованное водоснабжение, горячая и холодная вода). 

Общее количество кабинетов - 21, компьютерных классов - 1 

спортивный зал – 1, столовая, библиотека. 

Все кабинеты имеют компьютеры и интерактивное оборудование. Подключен 

Интернет. 

Бесплатным горячим питанием в школе охвачено 100% учащихся 1-4 классов 

и 7,73% учащихся 5-11 классов. 

Основными компонентами информационно-образовательной среды является 

наличие официального сайта школы, электронная почта школы, работа в АИС 

«Сетевой город. Образование», ФГИС «Моя школа», ФИС ОКО, ИКОП 

«Сферум», конструктор рабочих программ, справочно-правовые системы, 

используемые в соответствии с заключенными лицензионными 

соглашениями. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Режим работы: 5-ти дневная учебная неделя 

Количество смен: 2 смены 

1 смена с 08.00 до 15.00 

2 смена с 12.30 до 16.40 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество сотрудников МБОУ «СОШ № 38» составляет 46 человек. 

Педагогический коллектив школы состоит из 26 сотрудников, из них 2 

педагогических работника (1 социальный педагог и 1 педагог-психолог) и 24 

учителя. 

Высшее профессиональное образование имеют - 20 человек,  

Среднее профессиональное образование - 6 человек. 

Имеют высшую категорию -5 человек, первую категорию – 13 человек. 

Из них: 

1 педагог имеет звание «Заслуженный учитель России» 

5 человек награждены Почетной грамотой Министерства образования РФ; 

В школе работают 4 молодых специалиста.  

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

Движение первых, ВОД "Волонтеры Победы", Региональное отделение 

всероссийского детско-юношеского военно-патриотического общественного 

движения "Юнармия" Приморского края, волонтеры-медики, РСМ, 

Центральная библиотека им. А. Чехова, ветеранские организации 

Первореченского района, подписан договор о сотрудничестве с КМТ 

(колледж машиностроения и транспорта), клуб «Надежда», Международная 

школа бейсбола 

http://юнармия-приморский-край.рф/
http://юнармия-приморский-край.рф/
http://юнармия-приморский-край.рф/
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партнеров 

Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 

2 золотые медали среди выпускников 11 класса 

3 аттестата с отличием среди выпускников 9 класса 

1 место в конкурсе видеороликов о профилактике ПАВ и здоровом образе 

жизни 

3 место в конкурсе «Дорожный лабиринт»   

2 место в краевых соревнованиях по бейсболу 3 года подряд и 1 по городу 

Владивостоку 3 года подряд  

2 место в физкультурно-спортивном мероприятии «Спортивная осень»  

1 место в городском фестивале «Многонациональное приморье» 

2 место в конкурсе «Счастливое детство»  

Большое количество грамот участников и победителей конкурсов и олимпиад 

муниципального и внутришкольного уровней.  



2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№
 в

о
п

р
о

с
а

 с
а
м

о
д

и
а

г
н

о
ст

и
к

и
 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 о
ц

ен
к

а
 

Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

• Магистральное направление «Знание» 

• Образовательный процесс 

6 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Не 

реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  

интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.    
• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий.  
• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для 

развития способностей и профессионального самоопределения.  
• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

• Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

• Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение 

сетевых договоров, мониторинг.  
• Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у дома». 
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№
 в

о
п

р
о

с
а

 с
а
м

о
д

и
а

г
н

о
ст

и
к

и
 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 о
ц

ен
к

а
 

Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

программы в 

сетевой форме.  
Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных  

интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.   
• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению запросов и 

ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору предметов ГИА, по определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных запросов.  

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

• Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) 

условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.    
• Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных 

предметов. 
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оценивания 

Значение 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся.  

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Организация адресной методической помощи педагогам в организации углубленного 

изучения отдельных предметов.     
• Использование методологий менторства и наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 
• Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам методики 

преподавания предмета на углубленном уровне.  
• Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном уровне, 

актуализация мер морального и материального стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

• Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения отдельных 

предметов.    
• Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных 

организаций для углубленного изучения отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей для 

реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается изучение отдельных 

предметов на углубленном уровне. 

• Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования 

12 Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

Наличие 

выпускников 

9 класса, не 

0 Несформированная 

система подготовки 
• Обеспечение контроля качества  используемых при проведении контрольных и проверочных 

работ измерительных материалов, включение в измерительные материалы заданий в 

формате ОГЭ, проферяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

обучающихся к 

ОГЭ. 
проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной программы 

основного  общего образования и элементов содержания для проведения основного 

государственного экзамена (ФИПИ).        
• Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по предмету,  проведение тренинга по 

заполнению бланков ОГЭ.  
• Организация проведения в течение учебногогода тренировочных и диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ динамики результатов.  
• Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и 

диагностических работ в формате ОГЭ. 
• Организация проведения групповых консультаций по разбору формулировок заданий ОГЭ, 

по решению типовых заданий в формате ОГЭ, консультаций по проблемным темам. 
• Организация индивидуальных консультаций обучающихся по выявленным в ходе оценочных 

процеду дефицитам. 
• Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  разработка 

индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предмету. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в 

части обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов 

• Обеспечение  разработки, анализа и реализации образовательных программ для достижения 

запланированных результатов. 
• Обеспечение своевременного контроля качества реализации образовательных программ, 

принятие управленческих решений по коррекции и улучшению организации 

образовательной деятельности. 
• Формирование системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов 

обучающихся, направленной на самоопределение, самообразование и профессиональную 

ориентацию. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

освоения 

образовательных 

программ.   

• Осуществление анализа деятельности и результатов реализации образовательных программ 

и  коррекция организации образовательной деятельности. 
• Разработка стратегии обеспечения качества образовательной деятельности в 

общеобразовательной организации с привлечением участников образовательных отношений. 
• Внедрение практики формирования персональных задач развития в организации 

образовательной деятельности; организация своевременной разработки и реализации  

индивидуальных учебных планов, направленных на переодоление неуспешности.  
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах  

организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ.       
• Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах  организации образовательной деятельности 

обучающихся по подготовке к ОГЭ. 
• Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-методических компетенций,  в том числе на курсах по 

подготовке экспертов для работы в региональной предметной комиссии при проведении 

государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего 

образования.     
• Обеспечение освоения и применения  педагогическими работниками эффективных 

современных образовательных технологий, форм и методов обучения при подготовке к ОГЭ. 
• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального 

стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

обучающихся к 

• Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности.    
• Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, профилизации в 

образовательной деятельности. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

успешному 

завершению 

основного общего 

образования и 

получению 

аттестата об 

основном общем 

образовании. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными особенностями и особыми образовательными 

потребностями. 
• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по актуальности 

успешного завершения основного общего образования и получения аттестата об основном 

общем образовании.   

• Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся 

14 Реализация 

рабочих 

программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности, 

в том числе 

курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимс

я обеспечено 

не менее 5‒9 

часов 

еженедельны

х занятий 

внеурочной 

деятельность

ю  

2 Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

• Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  

потребностей обучающихся.   
• Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных предстваителей 

обучающихся.  
• Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы  курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  формирования и 

развития конкретных планируемых  предметных и метапредметных результатов. 
• Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности.   
• Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности.   
• Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

• Создание материально-технических, информационно-технических условий для эффективной 

реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и 

реализации программ курсов внеурочной деятельности.     
• Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах составления и реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 
• Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно-

исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности. 
• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального 

образования, культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности.     
15 Участие 

обучающихся 

во 

Участие в 

муниципальн

ом этапе 

1 Недостаток 

организации 

вовлечения 

• Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.   
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

Всероссийско

й олимпиаде 

школьников 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.   
• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
• Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.  
• Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении.  
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  
• Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся.  
16 Наличие 

победителей и 

призеров 

этапов 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

1 Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

• Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.   
• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

Всероссийско

й олимпиады 

школьников 

муниципальн

ого этапа 

Всероссийско

й олимпиады 

школьников 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.   
• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
• Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.  
• Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении.  
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  
• Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся.  

• Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

18 Реализация 

программы 

(плана) 

Реализация в 

течение 1 

года и менее 

2 Недостаточный 

уровень 

организационно-

• Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на обеспечение в 

общеобразовательной организации: - ресурсных условий (кадры, материально-техническое, 

информационное и др. обеспечение образовательной деятельности) с целью обеспечения 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

мероприятий 

по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю (или 

развития 

инклюзивного 

образования и 

т. п.) 

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательн

ой организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

эффективной образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом особенности их психофизического развития; - создание безопасных условий 

(физических, морально-психологических) обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий 

для повышения психолого-педагогической компетентности участников образовательных 

отношений: педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных 

представителей) основам физиологии, возрастной психологии, педагогики инклюзивного 

образования (курсы повышения квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие группы, родительские собрания и др.); - 

эффективной психолого-педагогической службы, обеспечивающей, индивидуализированное 

психолого-педагогическое сопровождение каждого обучающегося с учетом индивидуальных 

возрастных, психологических и физиологических особенностей.   
• Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью с 

учетом  особенности их психофизического развития.     
Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательн

ой организации, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).    
• Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из других образовательных 

организаций.   

19 Разработаннос

ть локальных 

актов (далее ‒

Разработаны 

отдельные 

ЛА, или есть 

2   
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю по всем 

вопросам 
22 Обеспечение 

информацион

ной 

открытости, 

доступности 

информации 

об 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю (за 

исключением 

персональной 

Отдельные 

публикации 

на 

официальном 

сайте 

общеобразова

тельной 

организации 

1 Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

• Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена 

ответственных за доступность информации об организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на официальном сайте 

общеобразовательной организации;  - размещение на официальном сайте информации о 

просветительской и консультативной деятельности с родителями (законными 

представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной организации, 

публикаций педагогических работников, специалистов психолого-педагогической службы.   
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

информации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

образовательной 

организации. 
Отсутствие 

административного 

контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

• Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, 

доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

23 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

Обеспечено 

учебниками в 

полном 

объеме   

1 Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

• Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления потребностей. 
• Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

федеральным 

адаптированн

ым 

образовательн

ым 

программам 

(при наличии 

обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендован

ными 

психолого-

медико-

педагогическо

й комиссией 

вариантами 

адаптированн

ых 

образовательн

ых программ) 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ).    
• Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ).   
• Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 

24 Наличие 

специальных 

технических 

Не 

предусмотрен

о   

0 Невыполнение 

управленческой 

командой 

• Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью 

выявления потребностей. 
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

средств 

обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуальн

ого и 

коллективного 

пользования 

(при наличии 

в 

общеобразоват

ельной 

организации 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю) 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны

х рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
• Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

26 Создание 

условий для 

профессионал

ьного 

развития и 

совершенство

вания 

профессионал

ьных 

компетенций 

Не менее 50% 

педагогическ

их 

работников 

прошли 

обучение  (за 

три 

последних 

года)    

1 Слабый контроль за 

своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

• Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК 

по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

педагогически

х работников в 

части 

обучения и 

воспитания 

обучающимис

я с ОВЗ, с 

инвалидность

ю (за три 

последних 

года) 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических 

работников для профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
• Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций (предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - 

создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации значимости информального образования, 

самообразования и т.д.); -профилактика профессионального выгорания, готовности каждого 

педагогического работника к продуктивному решению новых педагогических задач; - 

методическое сопровождение педагогических работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической 
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

деятельности в условиях реализации программ инклюзивного образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, ориентированной на конкретного педагога для 

решения/преодоления его личностных, профессиональных и социальных проблем; - 

развитие форм «горизонтального обучения», профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по разным направлениям 

деятельности, территориальные предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными 

площадками, образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.   
27 Трансляция 

опыта 

образовательн

ой 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю на 

семинарах, 

тренингах, 

Не 

проводится 
0 Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

• Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий 

по трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к 

трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 
• Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций по 
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

конференциях 

и иных 

мероприятиях 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных 

педагогических советов, методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 

• Магистральное направление «Здоровье» 

• Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

34 Наличие 

дополнительн

ых 

образовательн

ых услуг в 

области 

физической 

культуры и 

спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

От 20% до 

29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

2 Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

• Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.  
• Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

• Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин.  
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

• Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для 

использования их материально-технических ресурсов/помещений.  
• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие 

лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

• Организация административной деятельности по лицензированию на осуществление 

образовательной деятельности по программам дополнительного образования. 

37 Доля 

обучающихся, 

получивших 

знак отличия 

Всероссийског

о 

физкультурно-

спортивного 

комплекса 

Готов к труду 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденн

ый 

удостоверени

ем 

1 Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

и обороне 

(далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленно

м порядке, 

соответствую

щий его 

возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.  

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 
• Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

• Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

• Магистральное направление «Творчество» 

• Развитие талантов 

38 Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительн

ым 

образованием 

в общей 

численности 

обучающихся(

критический 

показатель) 

От 10% до 

49% 

обучающихся   

1 Выбор направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования для 

удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в 

части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

• Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях 

дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации. Организация 

ярмарки дополнительного образования с презентацией всех кужков и секций 

дополнительного образования, работающих в образовательной организации. 
• Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным образованием. 

Отсутствие 

системы изучения 

интересов и 

запросов 

• Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся.  
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по 

воспросам развития талантов обучающихся, организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.   
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.   
• Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 
• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательн

ой организации. 

• Внесение в программу развития образовательной организации показатель по охвату 

обучающихся дополнительным образованием на основе учета их потребностей. 
• Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 
• Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
Разработка 

программ 

дополнительного 

образования без 

• Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных 

представителей).        
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

• Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей 

и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования 

детей). 
• Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и 

общества. 
• Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для 

различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 
Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др. 

39 Реализация 

дополнительн

ых 

общеобразоват

ельных 

программ 

Программы 

разработаны 

и 

реализуются 

по 3 

1 Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования.  
• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 
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оценивания 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 о
ц

ен
к

а
 

Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

направленнос

тям     
Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования.  
• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 
• Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в 

части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации. 
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Показатель 
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оценивания 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

общеобразовательн

ой организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.   
• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.   
• Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 
• Организация методического сопровождения реализации программ дополнительного 

образования. 
• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий. 
Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др. 



34 
 

34 
 

№
 в

о
п

р
о

с
а

 с
а
м

о
д

и
а

г
н

о
ст

и
к

и
 

Показатель 

оценивания 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 
Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям. 

• Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных 

представителей).        
• Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей 

и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования 

детей). 
• Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и 

общества. 
• Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для 

различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 
• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Дополнительное образование", планирование 

мероприятий. 
40 Наличие 

технологическ

их кружков на 

базе 

общеобразоват

Отсутствие  0 Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.   
• Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 
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оценивания 

Значение 

оценивания 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

ельной 

организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействи

я 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам.  
• Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся 

по образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных 

программ, реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную 

аттестацию не менее чем за два года обучения.  
• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы 

кружков технической и естественно-научной направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования.  
• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 
• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

• Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации 

кружков технической и естественно-научной направленностей. 
• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы 

кружков технологической и естественно-научной направленности. 
• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по 

вопросам организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, 

сетевого взаимодействия. 
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Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 
Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и образовательных потребностям обучающихся. 
• Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ технической и естественно-научной 

направленностей. 
• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся 

к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового движения. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

технологической 

направленности. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования. 
• Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при участии представителей работодателей и общественно-

деловых объединений, наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц.    
• Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности. 

Не определен 

формат 

организации 

кружка технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

• Утверждение формата организации кружка технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и 

пр.) в соответствии с имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

техническими 

ресурсами. 
43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительн

ых 

общеобразоват

ельных 

программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, 

ДНК, IT-кубы, 

Точки роста, 

экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессионал

ьные 

образовательн

ые 

организации и 

Сетевая 

форма 

реализации 

дополнительн

ых 

общеобразова

тельных 

программ с 1 

организацией 

1 Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя 

руководителя). 
• Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной работев по вопросам 

выполнения трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной 

организации в части организации  взаимодействия с организациями культуры и искусств, 

кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательные 

организациями и образовательными организациями высшего образования и др.). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованности 

в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 

• Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам.  

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

• Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-правовые, материально-, информационно-технические, 

кадровые).     
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

образовательн

ые 

организации 

высшего 

образования и 

др.) 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

• Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными 

образовательными организациями и образовательными организациями высшего образования 

и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей 

в части 

организации 

сетевого 

взаимодействия.  

• Организация обучения педагогических работников по реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

• Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и 

искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ.  
• Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, обладающих 

ресурсами. 
• Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, 

заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательн

ой программе. 

такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 

• Школьные творческие объединения 

44 Функциониро

вание 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный 

3‒4 

объединения 
2 Несбалансированно

сть системы 

внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических 

рекомендаций Минпросвещения России.   

Не сформирована 

система 
• Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры школьных 

творческих объединений.  
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

театр, 

школьный 

музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, 

журнал) и 

др.)(критическ

ий показатель) 

воспитательной 

работы школы.  
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру творческих 

объединений  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

ой организации для 

реализации 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части организации 

школьных творческих объединений. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 
Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных условий и 

материально-технических условий для организации школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной среды посредством рационального 

использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации учебных помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства для обучающихся, мест для 

занятий творчеством, самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности. 
• Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме.  
• Привлечение специалистов из других организаций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
• Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
• Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

• Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.). 
46 Функциониро

вание 

школьного 

музея 

Отсутствие 0 Непонимание 

смены целевых 

ориентиров в 

федеральной и 

региональной 

образовательной 

политике. 

• Организация  детско-взрослой событийной общности. Привлечение к деятельности  Совета 

родителей, Совета обучающихся.  

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

административной 

команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя 

руководителя). 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного музея. 
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оценивания 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 о
ц

ен
к

а
 

Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

образовательного 

пространства в 

части организации 

и 

функционирования 

школьного музея. 
Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

Школьном музее. 

• Обеспечение привлечения специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и 

т.п.) и их обучение по программам дополнительного профессионального образования в 

области создания школьного музея и музейной педагогики.  

Невключенность 

музейной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Внесение изменений в основную образовательную программу, включив музейную 

деятельность как форму реализации программ учебных предметов и курсов внеурочной 

деятельности.  

Отсутствие 

школьного музея 

как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьный музей", планирование мероприятий. 
• Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки 

и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный музей». 
• Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических 

работников разработке и реализации программы школьного музея, организации его 

функционирования. 
• Создание материально-технических условий для реализации программы школьного музея. 
• Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного музея; привлечение педагогов дополнительного образования 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный 

музей». 
• Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный музей», организации 

деятельности музея. 
Действующий 

Школьный музей не 

сертифицирован. 

• Организация деятельности по сертификации школьного музея. 
• Обеспечение регистрации, учета Школьного музея путем его включения в электронный 

«Реестр школьных музеев» на единой информационной платформе детского отдыха и 

туризма ФГБОУ ДО «Федеральный центр детско-юношеского туризма и краеведения». 
Отсутствие в 

образовательной 

организации 

структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего 

учебно-

воспитательные 

функции 

музейными 

средствами.  

• Создание структурного подразделения образовательной организации, обеспечивающего 

осуществление образовательной деятельности и выполняющего учебно-воспитательные 

функции музейными средствами.  
• Определение цели создания и профиля Школьного музея. 
• Обеспечение осуществления деятельности школьного музея в сотрудничестве с 

государственными музеями, учреждениями науки и культуры, а также при взаимодействии с 

другими школьными музеями. 

Отсутствие 

помещения для 
• Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации программ школьного музея.  
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

функционирования 

Школьного музея. 
• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования. 
48 Функциониро

вание 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал 

и др.) 

Отсутствие 0 Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру творческих 

объединений.  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 

функционирования 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного 

медиацентра. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

школьного медиа 

центра. 
Внутриучрежденче

ская закрытость 

школьных 

объединений.  

• Разработка программы взаимодействия с муниципальными средствами массовой 

информации. 

Отсутствие 

школьного 

медиацентра. 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные медиа", планирование мероприятий. 
• Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание ресурсных условий для 

организации и функционирования школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и 

др.). 
• Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 
• Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы «Школьный медиацентр». 
• Создание материально-технических условий (помещений) для реализации программы, 

организации деятельности школьного медиацентра. 
• Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный медиацентр», участию в 

организации и функционирования школьного телевидения, газеты, журнала и др. 
49 Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

Менее 10% 

обучающихся 
1 Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

• Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок работы с 

детской инициативой.  

Недостаточный 

уровень 
• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

объединений, 

от общего 

количества 

обучающихся 

в организации 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

ой организации в 

части привлечения 

обучающихся к 

школьным 

творческим 

объединениям. 
Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 

творческих 

объединений. 

• Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях 

дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации. Организация 

ярмарки дополнительного образования с презентацией всех кужков и секций 

дополнительного образования, работающих в образовательной организации. 
• Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным образованием. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется 

учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

• Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся.  
• Организация школьных творческих объединений с учетом интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.   

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

• Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений.   
• Разработка программ дополнительного образования разных направленностей. 
• Организация рекламной кампании. 
• Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного творческого 

объединения, целями и задачами детского объединения, правилами работы в нем, 

перспективами личностного развития. 
• Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата. 
• Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных творческих 

объединениях. 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и 

обучающихся, обеспечивающих создание и функционирование школьных творческих 

объединений. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

• Магистральное направление «Воспитание» 

• Организация воспитательной деятельности 

56 Взаимодейств

ие 

образовательн

ой 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляет

ся с 

использовани

ем 

регламентиро

ванных и 

неформальны

х форм 

взаимодейств

ия 

2 Не организован 

административный 

контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль 

деятельности классных руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с 

родителями.  

• Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для  

достижения большей открытости школы.  

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

• Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
• Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение родителей в образовательную деятельность.  
• Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, коллегиальными 

органами управления (управляющими советами) с целью активизации работы с 

родительским сообществом, поиска и реализации способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность.  
В 

общеобразовательн

ой организации не 

предусмотрена 

• Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение содержания 

федеральной рабочей программы воспитания в части взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

• Организация деятельности в образовательной организации, в классах представительных 

органов родительского сообщества (родительского комитета общеобразовательной 

организации, классов), участвующих в обсуждении и решении вопросов воспитания и 

обучения. 
• Организация  деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем 

совете общеобразовательной организации. 
• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя 

руководителя) в части организации взаимодействия образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания. 
Отсутствует работа 

по 

регламентированны

м формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация работы по регламентированным формам взаимодействия образовательной 

организации и родителей: функционирование родительского комитета, заседания 

попечительского совета, заседания родительского комитета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между участниками образовательных отношений, проведение 

родительских собраний. 
• Разработка тематических родительские собранияй в классах, общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий 

обучения и воспитания. 
Не стимулируется 

развитие 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

• Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и 

родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и университеты, 

родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания. 

• Организация  родительских дней, в которые родители (законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные занятия. 
• Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов воспитания. 
• Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций 

психологов, врачей, социальных работников, служителей традиционных российских 

религий, обмен опытом.   
• Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, 

интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей 

вопросов.   
• Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными документами о психолого-педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в соответствии с порядком привлечения родителей 

(законных представителей). 
• Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению 

классных и общешкольных мероприятий.  
• Организация целевого взаимодействие с законными представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения родителей, приёмных детей. 
• Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания. 
58 Реализация 

программ 

краеведения и 

Не 

реализуются 

программы 

0 Недостаточно 

сформирована 

система работы 

• Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 
• Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, 

социальных и др.). 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

школьного 

туризма 
краеведения и 

школьного 

туризма   

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного 

договора об оказании туристских услуг. 
• Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в 

части организации реализации программы краеведения и школьного туризма. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

• Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
• Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма. 
• Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туризму. 
• Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по краеведению и школьному туризму; - организация 

профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

организациями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в 

районе, крае.  
• Организация систематического административного контроля реализации программ 

краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации. 

• Магистральное направление «Профориентация» 

• Сопровождение выбора профессии 
70 Наличие 

профильных 

предпрофесси

ональных 

классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, 

IT, 

педагогически

е, 

предпринимат

ельские и др.) 

Нет 0 Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональ

ной работы в 

основной школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

• Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 
• Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы 

в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.         
• Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения 

обучающихся. 
• Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной траектории. 
• Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и предпрофессиональному самоопределению обучающихся.   

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональ

ных классов, 

удовлетворяющих 

• Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда. 
• Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

• Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения). 
• Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой 

команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных организаций. 
• Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной 

организации. 
• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы. 
• Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 
• Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на 

предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

• Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленческой команды в 

управлении формированием и функционированием системы методического и 

организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

индивидуализации 

обучения. 
Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных 

классах. 

• Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных планов. 
• Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 
• Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

80 Участие 

обучающихся 

в чемпионатах 

по 

профессионал

ьному 

мастерству 

Нет 0 Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, 

включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 

чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.    
• Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для 

организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству.  
• Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству.   
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательн

ых организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 
• Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных 

организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и 

отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному мастерству. 
• Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла 

открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию», проводимых 

в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 

• Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

• Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества 

86 Охват 

учителей 

диагностикой 

профессионал

ьных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагности

кой) 

Менее 20% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессионал

ьных 

компетенций 

0 Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.       
• Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических 

процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению.  
• Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.  
• Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 
• Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогических работников. 
• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное развитие.  
• Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-

лист).  
• Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в области 

обучения, воспитания, развития обучающихся). 
• Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его 

анализ и подготовка заключения о выявленных профессиональных дефицитах). 
87 Доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальн

Менее 3 % 

учителей   
0 Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

• Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов.       
• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических 

работников.  
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

ые 

образовательн

ые маршруты 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 
• Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений 

и педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ. 
• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
• Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ 

педагога.     
• Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации ИОМа. 
• Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей.  
• Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации (направления диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, 

психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта "Педагог").    
• Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 
• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью 

и методичсеким сопровождением.  
• Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности.  
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

• Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ.  
• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций.   

• Развитие и повышение квалификации 

89 Доля 

педагогически

х работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным

в 

Федеральном 

реестре 

дополнительн

ых 

профессионал

ьных 

программ 

Не менее 50%   

педагогическ

их 

работников 

1 Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, размещенным 

в Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года.     
• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.  
• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС.   
• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.  
• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.  
• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов по инструментам ЦОС.    
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

педагогическо

го 

образования 

(за три 

последних 

года) 

• Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников 

по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования.  
• Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
• Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС. 
94 Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

• Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних 

года).                 
• Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, 

занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
• Разработка локального акта о системе материального и нематериального стимулирования 

участников профессиональных конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда 

и коллективным договором.  
• Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении.    
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

• Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических 

работников.  
• Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 
• Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы.  
• Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том 

числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 
• Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).  
• Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового 

педагогического опыта. 
• Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и 

их тиражирование.   
• Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессиональных конкурсов.  
• Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО.  
• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.  
• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
• Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
95 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителей 

и призеров 

конкурсов на 

муниципальн

ом уровне 

1 Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
• Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-

авторов уникальных образовательных методик. 
• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  
• Применение различных видов наставничества: виртуальное (дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционную форму («один на один»).  
Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

• Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 
• Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих 

практик.  
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

осуществляется их 

тиражирование. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя проекта. 
• Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, 

календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 
• Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

• Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, 

занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
• Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 
• Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

• Ключевое условие «Образовательная среда» 

ЦОС (поддержка всех активностей) 
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

99 Использовани

е федеральной 

государственн

ой 

информацион

ной системы 

Моя школа, в 

том числе 

верифицирова

нного 

цифрового 

образовательн

ого контента, 

при 

реализации 

основных 

общеобразоват

ельных 

программ в 

соответствии с 

Методическим

и 

рекомендация

ми 

Федерального 

Не менее 30% 

педагогическ

их 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 

ЦОС. 

• Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при 

реализации основных общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частичн

ая разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной 

карты» по реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа».  
• Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на 

основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 № 649. 
• Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и 

включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого 

доступа к образовательным сервисам цифровым учебным материалам. 
Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

• Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая база, 

кадры, методик, как основных компонентов для реализации образовательных программ.  
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

института 

цифровой 

трансформаци

и в сфере 

образования(к

ритический 

показатель) 

необходимым 

оборудованием. 
Недостаточный 

уровень 

технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование и программные средства, технологии 

дистанционного образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к 

информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек.  
• Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

• Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими 

работниками  Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам 

работы на платформе ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 

• Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, 

командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с использованием цифровых технологий. 
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

оценочной 

деятельности. 
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

• Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных 

(цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании. 
Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на 

здоровье школьника 

(педагога). 

• Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными 

представителями).   
• Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения.   

10

0 
Информацион

но-

коммуникацио

нная 

образовательн

ая платформа 

Сферум(крити

Наличие 

регистрации 

образовательн

ой 

организации 

на платформе 

и созданной 

1 Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

• Назначение администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной 

организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной 

организации на платформе Сферум. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

ческий 

показатель) 
структуры 

образовательн

ой 

организации 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 
Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

• Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на платформе Сферум, 

направление официальной заявки. 
• Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельности на платформу 

Сферум. 

Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

• Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на 

платформе Сферум. 
• Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

• Внесение  соответствующих изменений и дополнений по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном процессе. 
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Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные 

планы в части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 
Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы 

об использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

• Информирование обучающихся и их родителей (законных представителей)  об 

использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе. 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

• Размещение на официальном сайте  информации об использовании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению 

цифрового сервиса участниками образовательных отношений. 
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Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 
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а
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ц
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 
Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

• Обеспечение использования в управленческом процессе   образовательной организации 

функциональных возможностей Сферум в VK Мессенджере (размещение документов, 

информирование участников образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, родительских собраний, школьных мероприятий и др.). 
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Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 о
ц

ен
к

а
 

Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

проведение рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, 

родительских 

собраний, 

школьных 

мероприятий и др.).  
Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

• Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного 

взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с 

использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

• Обеспечение использования педагогическими работниками образовательной организации в 

педагогической деятельности возможности Сферум в VK Мессенджере (проведение 

учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в 
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оценивания 

Значение 

оценивания 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном 

формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение 

родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).   
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Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

• Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью просмотров и комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы 

сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в 

том числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, 

а также групп по 

интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение создания  в ИКОП Сферум сообществ учебных классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных из педагогических работников и обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по интересам обучающихся и сообществ педагогических 

работников. 
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оценивания 

Значение 

оценивания 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом.  

• Обеспечение включения педагогических работников в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену педагогическим опытом.  

Плохое качество 

интернет-

соединения. 

• Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с улучшением качества интернет-соединения. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

• Коррекция плана административного контроля. 

10

2 
Эксплуатация 

информацион

ной системы 

управления 

образовательн

ой 

организацией 

Отсутствие 0 Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

• Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в 

управлении образовательной организацией. 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 
Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

• Ключевое условие «Школьный климат» 
• Организация психолого-педагогического сопровождения 

11

2 
Наличие в 

штате 

общеобразоват

ельной 

организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающ

его оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Отсутствие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам 

обучающихся.    
• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога). 
• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию с описанием возможных 

причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.  

Магистральное направление «Знание».  

Не реализация углубленного изучения отдельных предметов связана с нехваткой кадров в учреждении.  

Наличие выпускников 9 классов, не получивших аттестаты связано с: 

• недостаточной мотивацией обучающихся к получению образования; 

• недостаточной долей участия родителей обучающихся в образовательном процессе, ровно, как и недостаточной работой 

школы по привлечению родителей обучающихся группы риска к образовательному процессу; 

• наличие обучающихся, состоящих или состоявших на внутришкольном учете, в комиссии по делам 

несовершеннолетних; 
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Дефициты 

Возможные управленческие действия/решения при возникновении или наличии 

различных обстоятельств, в том числе форс-мажорных, обстоятельств 

непреодолимой силы  

11

3 
Наличие в 

штате 

общеобразоват

ельной 

организации 

учителя-

логопеда, 

обеспечивающ

его оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Отсутствие в штате 

общеобразовательн

ой организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-

логопед». 
• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций учителя-логопеда, проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.       
• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-логопеда). 
• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями. 
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• прибытие обучающихся с образовательной неусыпностью их других школ города. 

Обучающимся обеспечено 5-9 еженедельных часов внеурочной деятельности в связи с: 

• занятиями обучающихся в иных кружках и секциях; 

• загруженностью педагогов; 

• не достаточной работой администрации СОШ по привлечению педагогов к организации дополнительных занятий; 

• малое количество отраслевых соглашений с иными учреждениями; 

Низкая доля участия обучающихся в муниципальном этапе ВСОШ связана с низким непрохождением минимальных 

порогов обучающимися внутришкольных этапов, и как следствие недостаточного уровня образования.  

Обеспечение условия для организации образования обучающихся с ОВЗ связано с отсутсвием обучющихся с ОВЗ 

требующих специальных условий.  

Магистральное направление «Здоровье»  

• От 20 до 29% обучающихся посещают дополнительных занятия в области физической культуры. На момент мониторинга 

указанная цифра требует корректировки. Однако процент в любом случае будет связан с отсутсвием площадей для охвата 

большого количества обучающихся. 

Малое количество обучающихся имеющих знак отличия ВФСК «ГТО» является недоработкой администрации СОШ и 

недостаточной работой ШСК по привлечению к участию обучающихся к сдаче норм ГТО.  

Магистральное направление «Творчество». 

Доля обучающихся охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся менее 49% связана с 

отсутствием площадей для охвата большого количества обучающихся. 

Дополнительные образовательные программы разработаны и реализуются по 3 направленностям, а так же отсутствуют 

технологические кружки в связи с: 

• занятиями обучающихся в иных кружках и секциях; 

• загруженностью педагогов; 

• не достаточной работой администрации СОШ по привлечению педагогов к организации дополнительных занятий; 

• малое количество отраслевых соглашений с иными учреждениями; 

Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, 
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профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.) реализуется 

только с 1 СПО в связи с: 

• отсутствием спроса участников образовательных отношений; 

• отсутствием площадей для передачи в пользование иным учреждениям во время образовательного процесса; 

• недостаточной работой администрации в указанном направлении. 
Отсутствие медиастудии и школьного музея связано с отсутствием площадей в СОШ.  

Малая доля обучающихся являющихся членами творческих объединений связана с недостаточным количество 

творческих объединений.  

Магистральное направление «Воспитание»  

Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания 

осуществляется с использованием регламентированных и неформальных форм взаимодействия. Требуется организовать 

работу по привлечению родителей к созданию программы воспитания.  

Программы краеведения и школьного туризма не реализуются в связи с: 

• отсутствием защищенных туристических объектов вблизи школы. 

• отсутствием материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого 

личного и группового снаряжения. 

• нет разработанных программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

Магистральное направление «Профориентация». 

Отсутствие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) связано с недостаточным уровнем компетенций педагогических работников по преподаванию в 

профильных классах. 

Обучающиеся не учувствуют в чемпионатах по профессиональному мастерству в связи с отсутствием профильных 

классов.  

«Учитель. Школьная команда». 

Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой) связан с 

отсутствием в регионе указанных диагностик для общего количества педагогов, а так же категорических отказом учителей от 

прохождения соответствующих диагностик.  
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Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты 

составляет более 3% (11.54%) что является ошибкой при заполнении самодиагностики. Однако количество учителей связано с 

отсутствием в регионе количества диагностик для педагогов.  

Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три 

последних года) составляет менее 50%, что связано с: 

• высоким количеством обязательных и отчётных курсов для педагогов; 

• занятостью педагогов. 

Малая доля педагогов, участвующих в конкурсном движении связан с: 

• выгоранием педагогов; 

• не желанием педагогов принимать участие в конкурсном движении; 

• загруженностью педагогов. 

«Образовательная среда» 

Не менее 30% педагогических работников используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа», 

что связано с недостаточной компетентностью педагогов в IT направлении.  

Недостаточное использование образовательной платформы «Сферум» связано с: 

• отказом педагогов от регистрации на платформе; 

• отказом родителей и обучающихся в регистрации на платформе; 

• с недостаточной компетентностью педагогов в IT направлении. 

Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией отсутствует, что связано с 

отсутствием указанной системы, а также непроинформированностью администрации СОШ о ее существовании.  

«Школьный климат». 

• Отсутствие в штатном расписании ставки педагога-дефектолога и педагога-логопеда связано с отсутствием 

необходимости в наличии указанных ставок.  

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы, интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 
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условие 

1 Знание 31 балл  

Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или 

исследовательской деятельности, Реализация не менее 2 

профилей  и нескольких различных индивидуальных 

учебных планов, 100% учителей используют программы 

учебных предметов, содержание и планируемые 

результаты которых не ниже соответствующих 

содержания и планируемых результатов федеральных 

рабочих программ, предусмотрено применение 

электронных образовательных ресурсов  

Использование государственных символов при обучении и 

воспитании, реализация рабочей программы воспитания, в 

том числе для обучающихся с ОВЗ, реализация 

календарного плана воспитательной работы, 

функционирование Совета родителей, наличие советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями, взаимодействие 

образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания, наличие 

школьной символики (герб), функционирование Совета 

обучающихся, наличие первичного отделения РДДМ 

Движение первых, наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического самоуправления, участие в 

реализации проекта Орлята России, наличие 

представительств детских и молодежных общественных 

объединений (юнармия), участие обучающихся в 

волонтерском движении, наличие школьных военно-

патриотических клубов (юнармия) 

53 балла 

1. Сохранены показатели 

2. Реализуется углубленное изучение предметов 

3. Отсутствуют ученики, не получившие аттестат ООО 

4. Увеличено количество часов внеурочной 

деятельности  

5. Участие в муниципальном и федеральном этапах 

ВСОШ 

6. Наличие победителей муниципального и 

федерального этапа ВСОШ 

7. Разработаны и реализуются документы по 

организации образования детей с ОВЗ 
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2 Воспитание 18 баллов  

Использование государственных символов при обучении и 

воспитании, реализация рабочей программы воспитания, в 

том числе для обучающихся с ОВЗ, реализация 

календарного плана воспитательной работы, 

функционирование Совета родителей, наличие советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями, взаимодействие 

образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания, наличие 

школьной символики (герб), функционирование Совета 

обучающихся, наличие первичного отделения РДДМ 

Движение первых, наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического самоуправления, участие в 

реализации проекта Орлята России, наличие 

представительств детских и молодежных общественных 

объединений (юнармия), участие обучающихся в 

волонтерском движении, наличие школьных военно-

патриотических клубов (юнармия) 

22 балла  

1. Сохранены показатели  

2. Родители учувствуют в создании программы 

воспитания  

3. Реализуются программы краеведения и школьного 

туризма 

 

3 Здоровье 19 баллов  

Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся 

начальных классов, организация просветительской 

деятельности, направленной на формирование здорового 

образа жизни, профилактика табакокурения, употребления 

алкоголя и наркотических средств, более 5 школьных 

просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления алкоголя и наркотических 

средств, реализуется программа здоровьесбережения, 

наличие в образовательной организации спортивной 

22 балла  

1. Сохранены показатели  

2. Увеличено количество дополнительных 

образовательных услуг 

3. Увеличено количество обучающих имеющих знаки 

отличия ГТО 
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инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом, в том числе, доступной населению, 

диверсификация деятельности школьных спортивных 

клубов, участие обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях, наличие победителей и 

призеров спортивных соревнований 

4 Творчество 16 баллов  

Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, наличие победителей и призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций, функционирование школьного театра, хора, 

29 баллов 

1. Сохранение показателей 

2. Увеличено количество кружков допобразования и 

как следствие увеличено количество программ 

допобразования и их участников 

3. Наличие технологических кружков 

4. Увеличено количества организаций в сетевой форме 

взаимодействия 

5. Наличие музейного уголка 

6. Наличие школьного медиацентра 

 

5 Профориентация 12 баллов 

Реализация утвержденного календарного плана 

профориентационной деятельности в школе, наличие 

соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, оказывающими 

содействие в реализации профориентационных 

мероприятий, наличие и использование дополнительных 

материалов по профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных предметах 

общеобразовательного цикла, посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях, Участие обучающихся в 

моделирующих профессиональных пробах, Посещение 

14 баллов 

1. Сохранение показателей 

2. Присутствует наличие профильных 

предпрофессиональных классов (инженерные, 

медицинские, космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.). 

3. Имеются обучающиеся, участвовавшие в 

чемпионатах по профессиональному мастерству 
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обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО, 

посещение обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках, посещение обучающимися 

занятий по программам дополнительного образования, в 

том числе кружков, секций и др., направленных на 

профориентацию, посещение обучающимися занятий по 

программам дополнительного образования, в том числе 

кружков, секций и др., направленных на профориентацию, 

прохождение обучающимися профессионального 

обучения по программам профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям служащих, 

проведение родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации, в том числе о кадровых 

потребностях современного рынка труда, участие 

обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет 

в будущее 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

19 баллов 

В организации используются единые подходы к штатному 

расписанию, предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования, развита система 

наставничества, наличие методических объединений 

методических советов учителей, наличие методических 

объединений методических советов классных 

руководителей, системное повышение квалификации 

учителей, штатного психолога,  

32 балла 

1. Сохранение показателей  

2. Проведение педагогических кадров с последующими 

рекомендациями  

3. Курсы ЦОС прошли 100% учителей  

4. Педагоги активно учувствуют в конкурсном 

движении 

 

 

7 Школьный 

климат 

17 баллов 

Наличие штатного педагога-психолога, высокая доля 

обучающихся принимающих участие в социально-

психологическом тестировании, наличие локальных актов 

19 баллов  

1. Сохранение показателей 

2. Наличие дефектолога и логопеда (при 

необходимости) 
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по организации психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных отношений, 

наличие в штате общеобразовательной организации 

социального педагога, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся, наличие в организации 

отдельного кабинета педагога-психолога, оказание 

психолого-педагогической помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся без попечения, 

сформировано психологически благоприятного школьного 

пространства для обучающихся, наличие в кабинете 

педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-развивающей 

работы, сформировано  психологически благоприятного 

школьного пространства для педагогов, реализуется 

психолого-педагогическая программа и (или) комплекс 

мероприятий по профилактике травли, реализуется 

психолого-педагогическая программа и (или) комплекс 

мероприятий по профилактике девиантного поведения 

 

8 Образовательная 

среда 

16 баллов 

Наличие локальных актов образовательной организации, 

регламентирующих ограничения использования 

мобильных телефонов обучающимися, подключение 

образовательной организации к высокоскоростному 

интернету, предоставление безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной сети Интернет, 

наличие регистрации образовательной организации на 

19 баллов 

1. Сохранены результаты  

2. 100% педагогических работников используют сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

3. 90% детей и 100% педагогов зарегистрированы на 

платформе «Сферум» 

4. Эксплуатируется система информационной системы 

управления образовательной организацией  
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платформе и созданной структуры образовательной 

организации, оснащение образовательной организации IT- 

оборудованием, наличие в образовательной организации 

пространства для учебных и неучебных занятий, 

творческих дел, функционирование школьного 

библиотечного информационного центра, Сформированы 

коллегиальные органы управления в соответствии с 

Федеральным законом Об образовании в Российской 

Федерации, предусмотренные уставом образовательной 

организации, Функционирование управляющего совета 

образовательной организации 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 

Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или 

исследовательской деятельности, 

Реализация не менее 2 профилей  и 

нескольких различных 

индивидуальных учебных планов, 

100% учителей используют 

программы учебных предметов, 

содержание и планируемые 

результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и 

планируемых результатов 

федеральных рабочих программ, 

Не реализуется углубленное 

изучение отдельных предметов, 

Наличие выпускников 9 класса, не 

получивших аттестаты об 

основном общем образовании, 

Наличие специальных технических 

средств обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и коллективного 

пользования (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью),  

Увеличение количества 

часов, переход на 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

 

Покупка специальных ТСО  

Нехватка учителей 

 

 

 

 

Отсутствие специально 

обученных сотрудников по 

работе с ТСО, отсутствие 

обучающихся с ОВЗ 

которым требуются 

специальные средства в 

следствие чего пустая трата 

бюджета  
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предусмотрено применение 

электронных образовательных 

ресурсов  

Воспитание 

Использование государственных 

символов при обучении и 

воспитании, реализация рабочей 

программы воспитания, в том числе 

для обучающихся с ОВЗ, реализация 

календарного плана воспитательной 

работы, функционирование Совета 

родителей, наличие советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями, 

взаимодействие образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания, наличие школьной 

символики (герб), 

функционирование Совета 

обучающихся, наличие первичного 

отделения РДДМ Движение первых, 

наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления, участие в 

реализации проекта Орлята России, 

наличие представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений (юнармия), участие 

обучающихся в волонтерском 

движении, наличие школьных 

военно-патриотических клубов 

Не реализуются программы 

краеведения и школьного туризма   

Разработка специальных 

программ краеведения  

 

Разработка тематической 

зоны краеведения  

Отсутствие педагогов  

 

 

 

Стоимость и разработка 

проекта 
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(юнармия) 

Здоровье 

Обеспечение бесплатным горячим 

питанием учащихся начальных 

классов, организация 

просветительской деятельности, 

направленной на формирование 

здорового образа жизни, 

профилактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств, более 5 

школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств, реализуется 

программа здоровьесбережения, 

наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом, в 

том числе, доступной населению, 

диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов, 

участие обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях, наличие победителей 

и призеров спортивных 

соревнований 

Малая доля обучающихся 

посещающих дополнительные 

занятия в школе (менее 30%), 

малое количество обучающихся 

имеющих знак отличия ВФСК ГТО 

Увеличение количества 

дополнительных секций в 

СОШ, в том числе через 

сетевое партнерство  

Нехватка педагогов и 

помещений, низкий охват 

обучающихся в следствие 

занятости в иных секциях и 

как итог низкий спрос на 

услуги  

Творчество 

Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, наличие 

победителей и призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, 

Малая доля обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием в общей численности 

обучающихся, реализация ДОП по 

Увеличение количества 

дополнительных секций в 

СОШ, в том числе через 

сетевое партнерство  

Нехватка педагогов и 

помещений, низкий охват 

обучающихся в следствие 

занятости в иных секциях и 



90 
 

90 
 

конкурсов, конференций, 

функционирование школьного 

театра, хора,  

3 направленностям, отсутствие 

технологических кружков на базе 

общеобразовательной организации 

и/или в рамках сетевого 

взаимодействия, сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ с 

1 организацией, отсутствие 

школьного музея, медиацентра, 

малая доля обучающихся 

охваченных в творческих 

объединениях 

 

 

 

 

Создание технологических 

кружков в том числе через 

сетевое взаимодействие  

 

 

 

 

Создание школьного музея 

или школьного музейного 

уголка  

 

 

 

 

Создание творческих 

объединений обучающихся, 

объявление школы 

«территорией творчества» 

как итог низкий спрос на 

услуги  

 

 

Нехватка педагогов и 

помещений, низкий охват 

обучающихся в следствие 

занятости в иных секциях и 

как итог низкий спрос на 

услуги 

 

Отсутствие помещений, 

низкий охват обучающихся 

в следствие занятости в 

иных секциях и как итог 

низкий спрос на услуги 

 

Отсутствие спроса, 

отсутствие средств на 

реализацию проектов  

Профориентация 

Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной деятельности 

в школе, наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий, наличие и 

использование дополнительных 

Отсутствуют специализированные 

профильные классы, отсутствие 

обучающихся в чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

Создание 

специализированных классов  

Нехватка педагогов и 

помещений 
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материалов по профориентации, в 

том числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного цикла, 

посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях, Участие 

обучающихся в моделирующих 

профессиональных пробах, 

Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО и 

ВО, посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках, 

посещение обучающимися занятий 

по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию, посещение 

обучающимися занятий по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию, прохождение 

обучающимися профессионального 

обучения по программам 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих, проведение 

родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации, в 

том числе о кадровых потребностях 

современного рынка труда, участие 
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обучающихся 6‒11 классов в 

мероприятиях проекта Билет в 

будущее 

Учитель. 

Школьная 

команда 

В организации используются единые 

подходы к штатному расписанию, 

предусмотрены меры материального 

и нематериального стимулирования, 

развита система наставничества, 

наличие методических объединений 

методических советов учителей, 

наличие методических объединений 

методических советов классных 

руководителей, системное 

повышение квалификации учителей, 

штатного психолога,  

Менее 20% учителей прошли 

диагностику профессиональных 

компетенций, малая доля учителей, 

для которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные 

маршруты, малая доля 

педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ, 

участие педагогов в конкурсном 

движении 

Проведение диагностики всех 

педагогов 

 

 

 

прохождение обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС 

 

 

стимулирование участия в 

конкурсном движении 

педагогов 

Отказ сотрудников от 

прохождения диагностики  

 

 

Занятость педагогов иными 

обязательными 

мероприятиями 

 

 

 

Не желание педагогов 

принимать участие в 

конкурсных движениях для 

педагогов  

Школьный климат 

Наличие штатного педагога-

психолога, высокая доля 

обучающихся принимающих 

участие в социально-

психологическом тестировании, 

наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений, наличие в штате 

общеобразовательной организации 

социального педагога, 

отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся, отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся 

Введение штатной единицы 

учителя-дефектолога 

 

 

 

Введение штатной единицы 

учителя-логопеда 

 

 

Отсутствие потребности в 

учителе-дефектологе 

Нехватка кадров  

 

 

Отсутствие потребности в 

учителе-логопеде 

Нехватка кадров  
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обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся, 

наличие в организации отдельного 

кабинета педагога-психолога, 

оказание психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; находящимся 

в трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, оставшимся 

без попечения, сформировано 

психологически благоприятного 

школьного пространства для 

обучающихся, наличие в кабинете 

педагога-психолога оборудованных 

зон (помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы, сформировано  

психологически благоприятного 

школьного пространства для 

педагогов, реализуется психолого-

педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий по 

профилактике травли, реализуется 

психолого-педагогическая 

программа и (или) комплекс 

мероприятий по профилактике 

девиантного поведения 

Образовательная 

среда 

Наличие локальных актов 

образовательной организации, 

Отсутствует информационная 

система управления 

Введение информационной 

системы управления 

Отсутствие средств на 

систему, на обучение 
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регламентирующих ограничения 

использования мобильных 

телефонов обучающимися, 

подключение образовательной 

организации к высокоскоростному 

интернету, предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной 

сети Интернет, наличие регистрации 

образовательной организации на 

платформе и созданной структуры 

образовательной организации, 

оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием, 

наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, 

творческих дел, функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра, 

Сформированы коллегиальные 

органы управления в соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, предусмотренные 

уставом образовательной 

организации, Функционирование 

управляющего совета 

образовательной организации 

образовательной организацией образовательной 

организацией 

сотрудников, на 

техническое обеспечение 

 

4. Основные направления развития организации. 
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4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Целью программы является - Формирование и реализация модели современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей 

доступность качественного образования и равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской идентичности, 

духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей. действующего законодательства и не 

нарушать права и законные интересы участников образовательных отношений. 

Для достижения указанной цели должны быть следующие стратегические задачи: 

• Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, 

максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества. 

• Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, школами, организациями сферы культуры, чтобы расширить 

перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к 

поступлению в вуз. 

• Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

• Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с целью повышения эффективности их 

использования. 

• Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота. 

• Реализация ООП в соответствии с ФГОС -2021 и ФОП 

• Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной политики. 

• Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования 

различных компетенций. 

• Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка 

одаренных и талантливых детей. 

• Создание условий для всестороннего развития учащихся во внеурочной деятельности. 

• Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья. 

• Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и 

совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса. 

• Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие 
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общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы. 

• Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы. 

• Совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, 

оптимизации взаимодействия всех его участников. 

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2026 

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими 

чертами:  

• школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов 

второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации;  

• выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования;  

• в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;  

• деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний 

внешней среды;  

• в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;  

• педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения;  

• школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются 

механизмы государственно-общественного управления школой;  

• школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством 

ресурсов для реализации ее планов;  

• школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;  

• школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

 МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2026  

Учитывая все вышеизложенное, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога:  

• наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, 

осуществляемой в режиме диалога;  

• способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения 

актуальности, достаточности, научности;  

• стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и 
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получения инновационных педагогических результатов;  

• наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами 

педагогического процесса;  

• наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и 

прогнозирования результатов собственной деятельности;  

• готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;  

• освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного 

нарастания информационных потоков;  

• принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;  

• наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора 

и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях 

конкуренции; 

• сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования 

педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

• осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.  

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА - 2026 года.  

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, 

компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей 

страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном 

мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. Соответственно, результатом деятельности школы 

станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном 

окружении и компетентности. Выпускник должен обладать следующими чертами:  

• стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;  

• прочные знания по основным школьным предметам обучения;  

• способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и 

способность нравственно жить в обществе;  

• владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в 

пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе 

общечеловеческих ценностей; 
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• готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию 

Российской Федерации, общественнополитические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, 

его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;  

• вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

• умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в 

современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих 

духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

• уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;  

• наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих 

самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;  

• готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и 

профессионального образования;  

• способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к 

самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной 

духовной культуры. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. Сроки реализации  
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З
н

ан
и

е 

 

Организация 

углубленного 

изучения 

В школе 

организовано 

углубленное 

До 

начала 

2025-

1. Провести анализ 

возможности организации 

углубленного изучения 

За счет 

средств на 

выполнени

Директор  Наличие 

дополнит

ельных 

Наличи

е кадров  
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отдельных 

предметов 

 

обучение 26 

учебно

го года  

(кадровый, наличие площадей и 

т.д.) в 2023-24 и последующих 

учебных годах.  

2. На основании анализа 

определить проблемные зоны 

3. Принятие 

управленческих решений 

4. Утверждение штатного 

расписания 

5. Организация 

углубленного обучения  

6. Контроль  

е 

муниципал

ьного 

задания  

ставок в 

штатном 

расписан

ии  

 

Исключить 

появление 

обучающихся не 

получивших 

аттестат ООО 

В школе 

отсутствуют 

обучающиеся не 

получившие 

аттестат ООО 

Август 

2024 и 

далее 

ежегод

но  

1. Анализ ВСОКО.  

2. На основании анализа 

определить проблемные зоны 

плана  

3. Принятие 

управленческих решений 

4. Организация работы по 

новым направлениям ВСОКО 

5. Контроль  

За счет 

средств на 

выполнени

е 

муниципал

ьного 

задания 

Зам. 

директора по 

УВР 

В школе 

отсутству

ют 

обучающ

иеся не 

получивш

ие 

аттестат 

ООО 

 В 

школе 

отсутств

уют 

обучаю

щиеся 

не 

получив

шие 

аттестат 

ООО 

 

Наличие 

специальных 

технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального 

В школе 

имеются 

специальные 

ТСО 

индивидуальног

о и 

До 

конца 

2026 

года 

или по 

мере 

1. Провести анализ 

необходимости в наличии 

средств ТСО 

2. На основании анализа 

определить проблемные зоны 

3. Принятие 

За счет 

средств на 

выполнени

е 

муниципал

ьного 

Зам 

директора по 

АХР 

В школе 

имеются 

специаль

ные ТСО 

для 

обучения 

Наличи

е 

оборудо

вания в 

инвента

рных 
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и коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразователь

ной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

коллективного 

пользования для 

организации 

обучения детей с 

ОВЗ 

необхо

димост

и при 

поступ

лении 

обучаю

щихся 

с ОВЗ, 

которы

м 

требуе

тся 

индиви

дуальн

ые 

ТСО 

управленческих решений 

4. Закупка необходимых 

средств ТСО 

5. Организация обучения  

6. Контроль  

задания детей с 

ОВЗ 

ведомос

тях  
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В
о
сп

и
та

н
и

е 

 

Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма   

В школе 

имеются и 

реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

До 

конца 

2024-

25 

учебно

го года 

1. Анализ кадрового 

состава с последующим 

управленческим решением при 

нехватке кадров  

2. Разработка программ 

краеведения  

3. Организация 

тематической зоны о истории и 

географии Приморского края на 

2 этаже возле 15 кабинета  

4. Разработка плана работы 

по направлениям школьного 

туризма 

5. Контроль  

 

За счет 

средств на 

выполнени

е 

муниципал

ьного 

задания, 

внебюджет

ных 

средств  

Руководител

ь 

методобъеди

нения 

педагогов 

гуманитарн

ых 

дисциплин, 

классные 

руководител

и (в части 

организации 

экскурсионн

ых походов)  

В школе 

имеются 

и 

реализую

тся 

программ

ы 

краеведен

ия и 

школьног

о туризма   

Аналит

ические 

справки 

о 

выполне

нии 

этапов  
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З
д

о
р
о
в
ь
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Ш
к
о
л
а 

зд
о
р
о
в
ь
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Увеличение доли 

обучающихся 

посещающих 

дополнительные 

занятия, 

увеличение 

количества 

обучающихся 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

ГТО 

В школе высокая 

доля 

обучающихся 

посещающих 

дополнительные 

занятия, доля 

обучающихся 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

ГТО 

До 

конца 

2026 

года 

1. Провести анализ среди 

обучающихся на предмет 

посещения секций и кружков  

2. Организовать в СОШ 

спортивные кружки и секции на 

максимальное свободное время 

работы спортивного зала 

3. Проводить аагитацию 

среди детей о необходимости 

сдачи норм ГТО 

4. Ввести в 

образовательные программы по 

ФК раздел ГТО 

5. Организовать 

тематическую зону по 

направлениям ГТО на 4 этаже 

возле зала ФК 

За счет 

средств на 

выполнени

е 

муниципал

ьного 

задания, 

внебюджет

ных 

средств 

Директор, 

зам 

директора по 

ВР, 

руководител

ь ШСК 

%от 

общего 

количеств

а 

обучающ

ихся  

Аналит

ические 

справки, 

списки 

обучаю

щихся 

задейст

вованны

х в 

ШСК, 

наличие 

тематич

еской 

зоны 
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Увеличение доли 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей 

численности 

обучающихся, 

создание 

технологических 

кружков на базе 

общеобразователь

ной организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия, 

создание 

школьного 

музейного уголка, 

медиацентра, 

работа по 

увеличению 

охвата 

обучающихся 

задействованных 

в творческих 

объединениях 

Увеличена доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей 

численности 

обучающихся, 

созданы 

технологические 

кружков в 

рамках сетевого 

взаимодействия, 

создан 

школьный 

музейный 

уголок, 

медиацентр, 

увеличен охват 

обучающихся 

задействованных 

в творческих 

объединениях 

До 

конца 

2026 

года 

1. Поиск организаций с 

целью заключения сетевых 

соглашений о реализации 

кружкой творческих 

направленностей 

2. Заключение сетевых 

соглашений  

3. Проведение анализа о 

возможной тематике музейного 

уголка 

4. Анализ возможности 

проведения поисковой работы 

для организации музейного 

уголка 

5. Создание музейного 

уголка  

6. Поиск активных 

обучающихся 

заинтересованных в работе 

медиацентра 

7. Обучение обучающихся 

кружка медиацентра с 

привлечением кураторов 

«Движения первых» 

8. Организация 

медиацентра  

9. Создание тематической 

зоны медиацентра  

10. Агитация по всем 

За счет 

средств на 

выполнени

е 

муниципал

ьного 

задания, 

внебюджет

ных 

средств 

Директор, 

зам 

директора по 

ВР, 

руководител

ь 

методобъеди

нения 

педагогов 

гуманитарн

ых 

дисциплин,  

Наличие 

сетевых 

соглашен

ий, 

внутренн

их 

локальны

х актов о 

медиацен

тре и 

музейном 

уголке 

Наличи

е 

сетевых 

соглаше

ний, 

внутрен

них 

локальн

ых 

актов о 

медиаце

нтре и 

музейно

м уголке 



104 
 

104 
 

направлениям творчества 

 

П
р
о
ф

о
р
и

ен
та

ц
и
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 Появление 

специализированн

ые профильных 

классов, участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству 

Имеются 

специализирован

ные профильные 

классы, 

обучающихся 

учувствуют в 

чемпионатах по 

профессиональн

ому мастерству 

До 

конца 

2026 

года 

1. Провести анализ 

возможности организации 

создания профильных классов 

(кадровый, наличие т.д.) в 2023-

24 и последующих учебных 

годах.  

2. На основании анализа 

определить проблемные зоны 

3. Принятие 

управленческих решений 

4. Утверждение штатного 

расписания 

5. Организация работы в 

профильных классах  

6. Контроль  

За счет 

средств на 

выполнени

е 

муниципал

ьного 

задания, 

внебюджет

ных 

средств 

Директор, 

зам 

директора по 

УВР 

Штатное 

расписан

ие, 

тарифика

ция 

Наличи

е 

педагог

ов, 

количес

тво 

часов в 

учебном 

плане  
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 Организовать 

работу по 

прохождению 

педагогами 

профессиональны

х диагностик и 

компетенций с 

последующей 

разработкой 

индивидуальных 

маршрутов, все 

педагоги проходят 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

стимулировать 

педагогов к 

учувстию в 

конкурсном 

движении 

Организована 

работа по 

прохождению 

педагогами 

профессиональн

ых диагностик и 

компетенций с 

последующей 

разработкой 

индивидуальных 

маршрутов, все 

педагоги прошли 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

по инструментам 

ЦОС, педагоги 

учувствуют в 

конкурсном 

движении 

До 

конца 

2026 

года 

1. Анализ возможности 

проведения профессиональных 

диагностик 

2. Разработка 

индивидуальных маршрутов по 

результатам диагностики 

педагогов  

3. Создание плана работы 

по проведению повышения 

квалификации педагогов по 

направления ЦОС 

4. Анализ положения о 

распределении надтарифного 

фонда с последующим 

внесением изменений в части 

стимулирования педагогов за 

участие в конкурсных 

движениях по 

профессиональному мастерству 

5. Привлечение педагогов к 

участию в конкурсных 

движениях по 

профессиональному мастерству 

 

Фонд 

оплаты 

труда  

Директор, 

зам 

директора по 

УВР 

Наличие 

документ

ации о 

професси

ональных 

пробах, 

наличие 

индивиду

альных 

маршруто

в, 

актуальн

ые 

локальны

е акты 

Аналит

ические 

справки  
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 отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся, 

отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

       

О
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ая
 

ср
ед

а 

 Внедрение 

информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

Введена в 

эксплуатацию 

информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

До 

конца 

2024 

года 

1. Анализ предложений о 

информационных системах 

управления образованием  

2. Введение в 

эксплуатацию информационная 

система управления 

образовательной организацией 

Субсидия 

на 

выполнени

е 

муниципал

ьного 

задания  

Директор  Наличие 

системы  

Наличи

е и 

использ

ование 

системы 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития: 

Целевые показатели реализации программы развития Единицы 

измерения 

Текущее 

значение 

Целевое значение по 

годам 

2023 2024 2025 2026 

«Знание» 

Количество программ с углубленным изучением отдельных предметов  Кол-во 0 0 1 1 

Доля обучающихся, охваченных сетевой формой реализации общеобразовательных программ % 0 0 20 30 

Доля учащихся 9-х классов, имеющих положительные результаты ГИА % 97 100 100 100 

Доля выпускников 9 классов, подтвердивших годовые оценки по результатам ГИА % 80 90 100 100 

Доля учащихся, обучающихся по индивидуальным учебным планам % 10 15 15 20 

Доля учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного 

уровня 

% 50 60 70 80 

Удовлетворенность родителей качеством общего образования % 65 70 85 85 

Наличие средств ТСО для обучающихся с ОВЗ Кол-во По мере необходимости, не менее 

1  

«Воспитание» 

Увеличение количества школьников, принимающих активное участие в работе музыкальных и 

художественно-театральных объединениях 

% 10 20 30 40 

Увеличение количества школьников, посещающих школьные спортивные секции % 30 55 70 80 

Доля участия в реализации проекта Орлята России % 15 25 40 40 

Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление учебно-воспитательным 

процессом и социально значимую деятельность 

% 35 45 50 55 

Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования и 

воспитания своих детей 

% 60 70 70 80 

Удовлетворенность родителей качеством дополнительного образования детей % 90 100 100 100 

Наличие программ краеведения  Кол-во 0 1 1 1 

Организация внутришкольного туризма Количество 

выходов  

0 2 4 6 

«Здоровье» 

Доля педагогических работников, принимающих участие в реализации программы 

«Здоровьесбережение» 

% 100 100 100 100 
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Доля учащихся вовлеченных в сдачу норм ГТО % 80 100 100 100 

Доля учащихся имеющих знак отличия ФСК ГТО % 20 30 40 50 

Доля обучающихся, принимающих участие в массовых физкультурно- спортивных мероприятиях % 75 80 90 90 

Доля обучающихся, обеспеченных сбалансированным горячим питанием % 100 100 100 100 

«Творчество» 

Доля обучающихся, вовлеченных в деятельность школы полного дня, включая внеурочную 

деятельность и дополнительное образование 

% 100 100 100 100 

Количество объединений для внеурочной деятельности обучающихся, направленных на развитие 

школьного театра, школьного музыкального коллектива, школьного прессцентра (телевидения), 

технологические кружки  

Кол-во 1 2 2 3 

Доля обучающихся, вовлеченных в деятельность школьного театра, школьного музыкального 

коллектива, школьного пресс-центра (телевидения) 

% 10 15 20 35 

Доля участников конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований 

различного уровня, начиная 

% 55 60 65 70 

Доля победителей и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, 

соревнований муниципального уровня, от количества обучающихся, принимающих участие в 

этих мероприятиях 

% 20 25 30 35 

Доля победителей и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, 

соревнований регионального уровня, от количества обучающихся, принимающих участие в этих 

мероприятиях 

% 5 10 15 20 

«Профориентация» 

Доля обучающихся, охваченных мероприятиями профориентационной направленности, от 

общего количества обучающихся 

% 100 100 100 100 

Уровень удовлетворенности обучающихся в выборе профессиональной траектории % 75 80 90 90 

Организация профориентационного урока на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в 

будущее» 6-9 класс 

% 100 100 100 100 

Наличие профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, оборудование 

тематических классов 

Кол-во 0 1 1 1 

Участие обучающихся в конкурсах профессионального мастерства профессионально- % 0 10 20 30 
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практической направленности 

«Учитель. Школьная команда» 

Показатель укомплектованности образовательной организации педагогическими кадрами. % 95 100 100 100 

Охват педагогических работников различными формами наставничества % 10 10 15 20 

Доля педагогов, прошедших профессиональные пробы с последующим созданием 

индивидуальных образовательных маршрутов 

% 11,54 25 40 60 

Доля педагогических работников, вовлеченных в инновационный процесс, экспериментальную, 

исследовательскую и диагностическую деятельность 

% 10 20 25 30 

Доля педагогических работников, принимающих участие в реализации системы (целевой модели) 

наставничества 

% 10 20 30 35 

Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении. % 5 10 15 20 

Доля педагогических работников, участвующих в семинарах с целью обмена опытом % 5 10 15 20 

Доля педагогов, использующих современные педагогические технологии % 65 70 75 80 

Численность педагогов, повышающих профессиональную компетентность методом 

дистанционного обучения 

% 100 100 100 100 

Удельный вес педагогов, внедряющих инновационные технологии в образовательный процесс % 5 10 15 20 

«Школьный климат» 

Доля обучающихся, принимающих участие в социально-психологическом тестировании % 90 100 100 100 

Доля педагогических работников, принимающих участие в реализации антибуллинговой 

программы 

% 100 100 100 100 

Доля обучающихся, педагогов и родителей, удовлетворенных школьным климатом % 65 70 80 90 

Уровень зонирования образовательного пространства для активного и пассивного отдыха 

обучающихся разных возрастов, педагогов, родителей. 

% 20 30 40 50 

Увеличение доли учащихся, принимающих активное участие в социально значимых 

мероприятиях и акциях 

% 60 70 80 90 

Увеличение доли учащихся, принимающих активное участие в общественной жизни школы % 60 70 80 90 

«Образовательная среда» 

% использования учителями и учащимися ФГИС «Моя школа». % 30 40 50 60 

Соответствие материально-технической базы для внедрения модели цифровой образовательной 

среды 

% 100 100 100 100 
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Доля учащихся, применяющих цифровые образовательные ресурсы в образовательной 

деятельности 

% 80 85 90 100 

Доля педагогов, вступивших в профессиональные сообщества с целью обмена опытом и помощи 

начинающим учителям через ИКОП («Сферум»). 

% 87 100 100 100 

Внедрение информационной системы управления образовательной организацией да/нет Нет Да Да Да 

 

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Консультант+ 

Сеть интернет  

В наличии  ПК с выходом в 

интернет  

Не требуются  

• Материально-техническое 

обеспечение 

ПК с выходом в 

интернет, графические 

редакторы  

В наличии, кроме графических 

редакторов  

Средства на 

приобретение 

официального ПО 

(графические 

редакторы) 

Ученические средства, 

внебюджетный фонд  

3. Кадровые ресурсы Рабочие группы имеются - - 

4. Финансовые ресурсы Субсидия на 

выполнение 

муниципального 

задания, фонд 

заработной платы, 

внебюджетные 

соседства  

Имеются  - - 
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7. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 
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Наименование мероприятия 
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Магистральное направление «Знание». Организация углубленного изучения предметов  

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся.    

• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий.  

• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения.  

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных организациях высшего и 

среднего профессионального образования. 

В течение 

учебного 

года и далее 

ежегодно 

- Аналити

ческие 

справки 

- Заместитель 

директора по 

УВР, 

заместитель 

директора по 

ВР 

Директор  

• Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых 

ресурсов, обеспечивающих реализацию ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 

До начала 

2024-25 

учебного 

года 

- Наличие 

кадров 

- Директор  Директор  

• Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг.  

До начала 

2024-25 

- Наличие 

договоро

- Директор  Директор  



113 
 

113 
 

Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 

учебного 

года 

в 

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся.   

• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению запросов и ожиданий. 

• Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей 

персонализации в образовательной деятельности. 

В течение 

учебного 

года и далее 

ежегодно  

 Аналити

ческая 

справка  

 Заместитель 

директора по 

УВР, педагог-

психолог 

Директор  

• Автоматизизация системы формирования и обработки образовательных 

запросов 

До начала 

2024-25 

учебного 

года 

 Наличие 

системы 

 Директор  Директор  

• Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных 

результатов. 

До начала 

2024-25 

учебного 

года 

 Наличие 

актов 

 Директор  Директор  

• Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для организации углубленного изучения 

отдельных предметов.    

• Осуществление анализа содержания образовательных программ, 

программ учебных предметов. 

• Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, 

одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 

До начала 

2025-26 

учебного 

года 

 Аналити

ческие 

справки  

 Зам 

директора по 

УВР 

Директор  

• Организация адресной методической помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов.     

• Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения отдельных предметов. 

До начала 

2025-26 

учебного 

года 

 Аналити

ческие 

справки  

 Зам 

директора по 

УВР 

Директор  
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• Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на углубленном уровне.  

• Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

• Использование сетевых форм реализации образовательных программ 

изучения отдельных предметов.    

• Привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для углубленного изучения отдельных 

предметов. 

• Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских 

преподавателей для реализации углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создение муниципального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном 

уровне. 

До начала 

2025-26 

учебного 

года 

 Наличие 

договоро

в   

 Директор  Директор  

Магистральное направление «Знание». Наличие обучающихся не получивших аттестат в 9 классе  

И
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ел

ь
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т
в
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ст

в
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н
ы
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• Обеспечение контроля качества  используемых при проведении 

контрольных и проверочных работ измерительных материалов, 

включение в измерительные материалы заданий в формате ОГЭ, 

проферяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам освоения основной 

образовательной программы основного  общего образования и элементов 

содержания для проведения основного государственного экзамена 

(ФИПИ).        

• Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по предмету, 

проведение тренинга по заполнению бланков ОГЭ.  

• Организация проведения в течение учебногогода тренировочных и 

диагностических работ в формате ОГЭ, анализ динамики результатов.  

• Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов 

текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации 

В течение 

каждого 

учебного 

года 

 Аналити

ческие 

справки, 

совещани

я, 

педсовет

ы 

 Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 
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обучающихся, проведенных тренировочных и диагностических работ в 

формате ОГЭ. 

• Организация проведения групповых консультаций по разбору 

формулировок заданий ОГЭ, по решению типовых заданий в формате 

ОГЭ, консультаций по проблемным темам. 

• Организация индивидуальных консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных процеду дефицитам. 

• Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  

разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предмету. 

Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 

• Обеспечение  разработки, анализа и реализации образовательных 

программ для достижения запланированных результатов. 

• Обеспечение своевременного контроля качества реализации 

образовательных программ, принятие управленческих решений по 

коррекции и улучшению организации образовательной деятельности. 

• Формирование системы выявления, поддержки и развития способностей и 

талантов обучающихся, направленной на самоопределение, 

самообразование и профессиональную ориентацию. 

• Осуществление анализа деятельности и результатов реализации 

образовательных программ и  коррекция организации образовательной 

деятельности. 

• Разработка стратегии обеспечения качества образовательной деятельности 

в общеобразовательной организации с привлечением участников 

образовательных отношений. 

• Внедрение практики формирования персональных задач развития в 

организации образовательной деятельности; организация своевременной 

разработки и реализации  индивидуальных учебных планов, 

направленных на преодоление неуспешности.  

В течение 

каждого 

учебного 

года 

 Аналити

ческие 

справки, 

совещани

я, 

педсовет

ы 

 Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам 

в вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ.       

• Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах  

организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к 

ОГЭ. 

В течение 

каждого 

учебного 

года 

 Аналити

ческие 

справки, 

совещани

я, 

педсовет

 Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 
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• Организация обучения педагогических работников на курсах повышения 

квалификации по совершенствованию предметно-методических 

компетенций,  в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы 

в региональной предметной комиссии при проведении государственной 

итоговой аттестации по образовательным программам основного общего 

образования.     

• Обеспечение освоения и применения  педагогическими работниками 

эффективных современных образовательных технологий, форм и методов 

обучения при подготовке к ОГЭ. 

• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

ы 

• Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, внеурочной деятельности.    

• Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной деятельности. 

• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в 

соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и 

особыми образовательными потребностями. 

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по 

актуальности успешного завершения основного общего образования и 

получения аттестата об основном общем образовании.   

В течение 

каждого 

учебного 

года 

 Аналити

ческие 

справки, 

совещани

я, 

педсовет

ы 

 Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Магистральное направление «Знание». Реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС  

И
сп

о
л

н
и

т
ел

ь
  
 

О
т
в

ет
ст

в
ен

н
ы

й
  

• Организация выявления способностей, склонностей образовательных 

интересов и потребностей обучающихся.   

• Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных 

представителей обучающихся.  

• Создание рабочих групп педагогических работников для разработки 

программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в 

программы  курсов внеурочной деятельности. 

В течение 

каждого 

учебного 

года 

 Наличие 

программ

, 

аналитич

еские 

справки  

 Заместитель 

директора по 

ВР, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Заместите

ль 

директора 

по ВР 
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• Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  

формирования и развития конкретных планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 

• Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности.   

• Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной деятельности.   

• Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности. 

• Создание материально-технических, информационно-технических 

условий для эффективной реализации рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном». 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам 

в составлении и реализации программ курсов внеурочной деятельности.     

• Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах 

составления и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

• Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по 

организации учебно-исследовательской и проектной деятельности в 

рамках внеурочной деятельности. 

• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

В течение 

каждого 

учебного 

года 

 Наличие 

программ

, 

аналитич

еские 

справки  

 Заместитель 

директора по 

ВР, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Заместите

ль 

директора 

по ВР 

• Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными организациями, организациями 

высшего и среднего профессионального образования, культуры, науки, 

использование новых форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с организациями, предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-производственной среды, 

помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности; - использование сетевых форм реализации образовательной 

деятельности.     

До начала 

2025-26 года  

 Наличие 

программ

, 

аналитич

еские 

справки  

 Директор  Директор  
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Магистральное направление «Знание». Организация участия обучающихся в Всероссийской олимпиаде школьников  

И
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и

т
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ь
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в
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ы

й
  

• Создание системы работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности.   

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ.   

• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

• Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  

• Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.  

В течение 

каждого 

учебного 

года 

 Аналити

ческие 

справки, 

совещани

я, 

педсовет

ы 

 Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 

• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  

• Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри 

на различных этапах проведения олимпиады. 

В течение 

каждого 

учебного 

года 

 Аналити

ческие 

справки, 

совещани

я, 

педсовет

ы 

 Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 
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• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся.  

Магистральное направление «Здоровье». Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

И
сп

о
л

н
и

т
ел

ь
  
 

О
т
в
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в
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н
ы

й
  

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

До начала 

2024-25 

учебного 

года  

 Наличие 

договоро

в  

 Директор  Директор  

• Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое 

обучение.  

• Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

До начала 

2024-25 

учебного 

года  

 Наличие 

свидетел

ьств, 

сертифик

атов 

 Директор  Директор  

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. До начала 

2024-25 

учебного 

года  

 Наличие 

свидетел

ьств, 

сертифик

атов 

 Директор  Директор  

• Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.  

• Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их материально-технических 

ресурсов/помещений.  

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

До начала 

2024-25 

учебного 

года  

 Наличие 

договоро

в  

 Директор  Директор  
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Магистральное направление «Здоровье». Создание условий для сдачи норм ГТО 

И
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• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Сентябрь-

октябрь 

каждого 

учебного 

года 

 Аналити

ческие 

справки  

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместите

ль 

директора 

по ВР 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.  

До начала 

2024-25 

учебного 

года  

 Наличие 

программ

ы 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместите

ль 

директора 

по ВР 

• Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

До начала 

2024-25 

учебного 

года  

 Наличие 

программ

ы 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместите

ль 

директора 

по ВР 

• Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

До начала 

2024-25 

учебного 

года  

 Наличие 

программ

ы 

 Заместитель 

директора по 

ВР, педагог 

по 

физической 

культуре  

Заместите

ль 

директора 

по ВР 
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Магистральное направление «Творчество». Развитие талантов 

И
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ь
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• Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех 

направленностях дополнительного образования, реализуемых в 

образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех кружков и секций дополнительного 

образования, работающих в образовательной организации. 

• Обеспечение информирования родителей о положительных результатах 

обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 

В течение 

каждого 

учебного 

года 

 Информа

ционные 

справки 

 Зам 

директора по 

ВР 

Зам 

директора 

по ВР 

• Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся.  

В течение 

каждого 

учебного 

года 

 Информа

ционные 

справки 

 Зам 

директора по 

ВР 

Зам 

директора 

по ВР 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по воспросам развития талантов обучающихся, 

организации дополнительного образования в общеобразовательной 

организации. 

До начала 

2024-25 

учебного 

года 

 Наличие 

документ

а о 

повышен

ии 

квалифик

ации 

 Директор  Директор  

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации 

дополнительного образования обучающихся.   

• Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 

До начала 

2024-25 

учебного 

года 

 Наличие 

договоро

в о 

приобрет

ении  

 Зам 

директора по 

АХР 

Директор  
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• Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества 

их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и 

их родителей (законных представителей).        

• Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности дополнительного образования 

детей). 

• Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 

• Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 

До начала 

2024-25 

учебного 

года 

 Информа

ционные 

справки 

 Зам 

директора по 

ВР 

Зам 

директора 

по ВР 

Магистральное направление «Творчество». Технологический кружок 

И
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т
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в
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• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования.  

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

• При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и воспитания). 

До начала 

2024-25 

учебного 

года 

 Аналити

ческие 

справки, 

договоры  

 Зам по УВР, 

директор  

Директор 

• Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 

До начала 

2024-25 

 Аналити

ческие 

 Директор  Директор 
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• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков технической и естественно-

научной направленностей. 

• Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и естественно-научной 

направленности. 

• При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и воспитания). 

учебного 

года 

справки, 

договоры  

• Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 

• Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при участии 

представителей работодателей и общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц.    

• Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной 

деятельности. 

      

• Утверждение формата организации кружка технической направленности 

на базе общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 

18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с 

имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 
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Магистральное направление «Творчество». Школьные творческие объединения. Школьный музей (музейный уголок)  
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• Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации 

программ школьного музея. 

• Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования. 

До начала 

2024-25 

учебного 

года 

 Наличие 

договоро

в, 

помещен

ия (зоны) 

 Директор  Директор  

• Создание структурного подразделения образовательной организации, 

обеспечивающего осуществление образовательной деятельности и 

выполняющего учебно-воспитательные функции музейными средствами.  

• Определение цели создания и профиля Школьного музея. 

Обеспечение осуществления деятельности школьного музея в 

сотрудничестве с государственными музеями, учреждениями науки и 

культуры, а также при взаимодействии с другими школьными музеями. 

Сентябрь 

2024 года.  

 Приказы   Директор  Директор  

• Организация деятельности по сертификации школьного музея. 

Обеспечение регистрации, учета Школьного музея путем его включения в 

электронный «Реестр школьных музеев» на единой информационной 

платформе детского отдыха и туризма ФГБОУ ДО «Федеральный центр 

детско-юношеского туризма и краеведения». 

2025-26 

календарны

й год.  

 Наличие 

сертифик

ата  

 Директор  Директор  

Магистральное направление «Творчество». Школьные творческие объединения. Школьный медиацентр  

И
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• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 

• Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание 

ресурсных условий для организации и функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 

• Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 

• Привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный 

медиацентр». 

• Создание материально-технических условий (помещений) для реализации 

программы, организации деятельности школьного медиацентра. 

Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный 

медиацентр», участию в организации и функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и др. 

До конца 

2023-24 

учебного 

года  

 Наличие 

приказов  

 Директор, зам 

по ВР 

Директор  

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в 

части создания единого образовательного пространства, включая создание и 

функционирование школьного медиацентра. 

До конца 

2023-24 

учебного 

года  

 Наличие 

приказов  

 Директор, зам 

по ВР 

Директор  

• Разработка программы взаимодействия с муниципальными 

средствами массовой информации. 

До конца 

2023-24 

учебного 

года  

 Наличие 

приказов  

 Директор, зам 

по ВР 

Директор  

Магистральное направление «Воспитание». Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания 

И
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и
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О
т
в

ет
ст

в
ен

н
ы

й
  

• Обеспечение разработки и внедрения системы совместных До конца  Акты о  Зам по ВР Зам по ВР 
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мероприятий с родителями для достижения большей открытости школы. 2023-24 

учебного 

года  

проведен

ии  

• Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом воспитательной работы. 

• Включение в модуль работы с родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, направленных на вовлечение родителей в 

образовательную деятельность.  

• Разработка проекта, совместного с общественностью 

поселения/округа, коллегиальными органами управления (управляющими 

советами) с целью активизации работы с родительским сообществом, поиска 

и реализации способов вовлечения семей в образовательную деятельность. 

До конца 

2023-24 

учебного 

года  

 Акты о 

проведен

ии  

 Зам по ВР Зам по ВР 

• Внесение изменений в план методической работы, обеспечив 

изучение содержания федеральной рабочей программы воспитания в части 

взаимодействия образовательной организации и родителей. 

• Организация деятельности в образовательной организации, в классах 

представительных органов родительского сообщества (родительского 

комитета общеобразовательной организации, классов), участвующих в 

обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения. 

• Организация деятельности представителей родительского сообщества 

в Управляющем совете общеобразовательной организации. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя руководителя) в части организации 

взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

До конца 

2023-24 

учебного 

года  

 Акты о 

проведен

ии  

 Зам по ВР Зам по ВР 

• Организация неформальных форм взаимодействия образовательной 

организации и родителей: групповые консультации родителей по различным 

вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, 

родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного 

дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

До конца 

2023-24 

учебного 

года  

 Акты о 

проведен

ии  

 Зам по ВР, 

директор  

Зам по ВР 

• Организация родительских дней, в которые родители (законные 

представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 

До конца 

2023-24 

учебного 

 Акты о 

проведен

ии  

 Зам по ВР, 

классные 

руководители  

Зам по ВР 
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• Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для 

совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 

 

года  

Магистральное направление «Воспитание». Реализация программ краеведения и школьного туризма 

И
сп
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и
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ь
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ы

й
  

• Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию 

детского туризма. 

      

• Использование для закупки туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 

Оптимизизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или 

школьного туризма. 

      

• Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной организации. 

• Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 

• Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному 

туризму. 

• Организация деятельности рабочей группы по модернизации 

программ краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной 

и внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению и 

школьному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному 

туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-
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партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в 

районе, крае.  

Организация систематического административного контроля реализации 

программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной 

организации. 

Магистральное направление «Профорентация». Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, 

медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.) 

И
сп

о
л

н
и

т
ел

ь
  
 

О
т
в
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в
ен

н
ы

й
  

• Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной 

организации. 

• Мониторинг необходимости привлечения дополнительных 

сотрудников в соответствии с возможными направлениями работы 

профильных классов  

• Организация работы по привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, социальных и др.). 

• Обеспечение повышения квалификации педагогических работников. 

До конца 

2024-25 

учебного 

года 

 Наличие 

локальны

х актов, 

кадров, 

трудовых 

договоро

в  

 Директор, зам 

по УВР 

Директор  

• Повышение уровня профессиональных компетенций членов 

управленческой команды в управлении формированием и 

функционированием системы методического и организационно-

педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

До конца 

2024-25 

учебного 

года 

 Наличие 

сертифик

атов 

 Директор, зам 

по УВР 

Директор  

• Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных 

учебных планов. 

• Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации 

по преподаванию предметов на профильном уровне. 

• Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 

До конца 

2024-25 

учебного 

года 

 Наличие 

сертифик

атов 

 Директор, зам 

по УВР 

Директор  
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Магистральное направление «Профорентация». Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному 

мастерству 

И
сп
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т
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ь
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• Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном 

направлении.    

• Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое 

обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных 

сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству.  

• Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству.   

В течение 

2025-26 

учебного 

года 

 Докумен

ты о 

участии 

(аналити

ческие 

справки и 

тд) 

 Зам по УВР, 

зам по ВР 

Зам по 

УВР 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». Охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой) 

И
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о
л

н
и

т
ел

ь
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т
в
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в
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н
ы

й
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• Организация адресного методического сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и дефицитов.       

• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на 

региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических работников.  

• Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и педагогическими работниками, 

для которых необходима разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых 

выявлены профессиональные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников. 

• Обеспечение участия представителей управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога.     

• Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

• Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога 

понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей.  

• Проведение анализа результатов диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических 

работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог").    

• Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога 

при разработке и реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и методичсеким сопровождением.  

• Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства 

педагогических работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности.  

До конца 

2023-24 

учебного 

года 

 Аналити

ческие 

справки, 

результат

ы 

диагност

ики  

 Зам по УВР, 

директор  

Директор  
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• Осуществление административного контроля за организацией 

деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ.  

• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 

работников, направленных на повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.   

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». Охват учителей, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 
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• Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года.     

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования по инструментам ЦОС региональных 

институтов развития образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования.  

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости 

обучения по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС.   

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к профессиональной компетентности 

педагогических работников по вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности.  

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в части использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности.  

В течение 

трех лет с 

2023 по 2026 

год 

 Наличие 

сертифик

атов 

 Директор Директор  
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• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС.    

• Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования.  

• Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». Участие педагогов в конкурсном движении. 
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• Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за 

три последних года).                 

• Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

В течение 

2023-24 

учебного 

года 

 Локальн

ые акты, 

планы 

работы, 

результат

 Директор, зам 

по ВР 

Директор  
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• Разработка локального акта о системе материального и нематериального 

стимулирования участников профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным 

договором.  

• Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном 

движении.    

• Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества 

педагогических работников.  

• Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары 

и конференции и т.д.). 

• Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы.  

• Организация взаимообучения педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по командообразованию). 

• Включение в план методической работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).  

• Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 

• Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и их тиражирование.   

• Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов.  

• Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

• Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО.  

• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.  

• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу.  

• Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит "равного". 

ы 

монитор

инга, 

аналитич

еские 

справки 



134 
 

134 
 

• Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу.  

Ключевое условие «Образовательная среда» Использование федеральной государственной информационной системы 

Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой 

трансформации в сфере образования («Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа») 
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• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий 

по подключению и использованию ФГИС «Моя школа».  

• Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной 

организации на основе целевой модели, утвержденной приказом 

Министерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по цифровой образовательной среде 

образовательной организации и включение всех педагогов и управленческого 

персонала школы к использованию единого доступа к образовательным 

сервисам цифровым учебным материалам. 

До конца 

2023-24 

учебного 

года 

 Наличие 

ЛА 

 Директор  Директор  

• Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями).   

• Выработка системы контроля за временными нормами электронного 

обучения.   

До конца 

2023-24 

учебного 

года 

 Акты 

бесед, 

записи в 

журнале  

 Директор  Директор  

Ключевое условие «Образовательная среда» Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум 

И
сп

о
л

н
и

т
ел

ь
  
 

О
т
в

ет
ст

в
ен

н
ы

й
  



135 
 

135 
 

• Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для 

педагогов по работе на платформе Сферум. 

• Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с 

использованием платформы Сферум. 

В течение 

2023-24 

учебного 

года 

 Статисти

ческие 

отчеты 

 Директор, 

педагоги 

СОШ 

Директор  

• Информирование обучающихся и их родителей (законных 

представителей) об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

В течение 

2023-24 

учебного 

года 

 Статисти

ческие 

отчеты 

 Директор, 

педагоги 

СОШ 

Директор  

• Размещение на официальном сайте информации об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками 

образовательных отношений. 

В течение 

2023-24 

учебного 

года 

 Статисти

ческие 

отчеты 

 Директор, 

педагоги 

СОШ 

Директор  

• Обеспечение использования в управленческом процессе   

образовательной организации функциональных возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение документов, информирование участников 

образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, родительских собраний, школьных мероприятий и 

др.). 

В течение 

2023-24 

учебного 

года 

 Статисти

ческие 

отчеты 

 Директор, 

педагоги 

СОШ 

Директор  

• Обеспечение организации педагогическими работниками 

коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с использованием доступных 

функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере. 

В течение 

2023-24 

учебного 

года 

 Статисти

ческие 

отчеты 

 Директор, 

педагоги 

СОШ 

Директор  

• Обеспечение использования педагогическими работниками 

образовательной организации в педагогической деятельности возможности 

Сферум в VK Мессенджере (проведение учебных занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с 

обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение 

родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).   

В течение 

2023-24 

учебного 

года 

 Статисти

ческие 

отчеты 

 Директор, 

педагоги 

СОШ 

Директор  

• Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и 

комментирования. 

В течение 

2023-24 

учебного 

 Статисти

ческие 

отчеты 

 Директор, 

педагоги 

СОШ 

Директор  
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года 

• Обеспечение создания  в ИКОП Сферум сообществ учебных классов, 

учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогических 

работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп по интересам 

обучающихся и сообществ педагогических работников. 

В течение 

2023-24 

учебного 

года 

 Статисти

ческие 

отчеты 

 Директор, 

педагоги 

СОШ 

Директор  

• Обеспечение включения педагогических работников в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом. 

В течение 

2023-24 

учебного 

года 

 Статисти

ческие 

отчеты 

 Директор, 

педагоги 

СОШ 

Директор  

Ключевое условие «Образовательная среда» Эксплуатация информационной системы управления образовательной 

организацией 
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• Организация обучения управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной организацией. 

В течение 

2023-24 

учебного 

года 

 Наличие 

сертифик

атов 

 Директор  Директор  

• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. В течение 

2023-24 

учебного 

года 

 План 

ПФХД 

 Зам по АХР Директор  

Ключевое условие «Школьный климат» учитель-дефектолог, учитель-логопед 
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• Мониторинг необходимости введения ставки «учитель-дефектолог» Постоянно   Трудовой  Директор  Директор  
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• Организация переподготовки педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог» (при необходимости) 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся (при 

необходимости) 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого взаимодействия (при необходимости) 

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями (при необходимости) 

договор, 

сетевое 

соглашен

ие  

• Мониторинг необходимости введения ставки «учитель-логопед» 

• Организация переподготовки педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог» (при необходимости) 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся (при 

необходимости) 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого взаимодействия (при необходимости) 

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями (при необходимости) 

Постоянно   Трудовой 

договор, 

сетевое 

соглашен

ие  

 Директор  Директор  

 

 


